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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
Z wie Zielklarheit
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
Y wie Yippie!! – Erfolge feiern!
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
X wie X-Training
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
W wie Wollen
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
V wie Vertrauen
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
U wie Unvorhergesehenes erwarten
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
T wie Typen in der Veränderung einbeziehen
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
S wie Stakeholderanalyse
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
R wie Ressourcen

Quelle:dsb-sg.ch



Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
Q wie Quick-Wins
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clennell.hotsp
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
P wie Plan
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
O wie Opportunitäten
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
N wie Nutzen

Quelle: marienhaus-zag.de



Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
M wie Macht und Marketing
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
L wie Leidenschaft



Erfolgsfaktoren Change von Z – A 

K wie Kommunikation im Changeprozess 

Information

•Orientierungsveranstaltung

•Hauszeitung

•Interne Mitteilung

•Video

Bewusstsein

•Präsentation

•Gruppendiskussion

Verständnis

•Schulung

•Arbeitsgruppen 

(Einbezug der 

Mitarbeitenden)

•Einzelgespräch

Positive/negative 

Reaktion

Auf negative Reaktion 

eingehen 

(Einzelgespräch)

Erfolgserlebnisse

Überzeugung
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
J wie «Judo statt Boxen»
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
I wie Integrität

Quelle: anderes-wort-

fuer.de



Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
H wie Humor
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humortrainer.de



Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
G wie Gewohnheitstiere überlisten
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
F wie Freunde, Feinde, Fahnen
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ro-lex.org



Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
E wie Einbezug der Betroffenen
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
D wie Dialog



Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
C wie Changemanagementmassnahmen



Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
B wie Betreuung
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Erfolgsfaktoren Change von Z - A 
A wie Agilität
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Ebenen der Veränderungen in einer 
Organisation

Strategie

Strategische Ausrichtung (Vision)

Kultur

Werte und Überzeugungen

Verhalten und Muster 

Mitarbeitende 

Struktur

Prozesse / Abläufe / Systeme 

Organigramme 



Fragen



• Beratung und Begleitung in 
Veränderungen 

• Coachings für 
Projektleitende und 
Führungskräften

• Führungs- und 
Organisationsberatung

Kontakt

Esther Picciati
+ 41 79 617 56 37

esther.picciati@conwin.ch

www.conwin.ch

mailto:esther.picciati@conwin.ch
http://www.conwin.ch/

